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Estructura del mercado de trabajo en Álava
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Destaca el peso de la actividad industrial en Álava



POBLACION > 16 AÑOS
273.200

49,9%50,1%

 28,7%(1990) 
 11,4%(2000) 

1,1% aumento 2009

  <25        9,9%
25 – 44 38,4%
45 – 64 31,6%
  >65     20,0%

44,2% 55,8%

POBLACION PARADA
16.400

42,3% 57,7%

Máximo desde 1er trim 2000

-10,4%(1990) 
 13,1%(2000) 

90,7% aumento 2009

42,8%(1990) 
11,6%(2000) 

-3,8% descenso 2009

143.700
POBLACION OCUPADA

  <25        3,8%
25 – 44  57,9%
45 – 64  37,9%
  >65        0,5%

  <25      18,3%
25 – 44  59,8%
45 – 64  20,7%
  >65       0,0%

  <25      16,5%
25 – 44  10,4%
45 – 64  25,3%
  >65       47,7%

  <25         5,2%
25 – 44  58,1%
45 – 64  36,1%
  >65        0,4%43,4% 56,7%

60,6% 39,4%

34,7% (1990) 
   11,7% (2000) 

1,5% aumento  2009

21,2%(1990) 
11,2%(2000) 

Máximo 2 trimestre 2008

0,7% aumento 2009

160.100
POBLACION ACTIVA

POBLACION INACTIVA
113.100

Fuerte aumento 
de población > 16

Fuerte aumento de población activa

Aumento de población inactiva

Máximo en  3er trim 2009: 152.800

Máximo en 2º trim 1995: 29.900

DATOS  4º 2009

Estructura del mercado de trabajo en Álava
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Objetivos europeos Lisboa

Araba CAPV Europa España

Objetivos europeos para el empleo

Objetivo general de empleo de Lisboa similar a la CAPV
y por encima de Europa y España



Objetivos para el empleo marcados por la Comisión Europea
Ocupados Tasa Ocupados Tasa Falta

Objetivo 2020 tasa de empleo 20-64 años 70% 142.313 68,60% 155.682 75% -13.369
tasa de empleo 15-64 años 70% 143.000 65,40% 152.950 70% -9.950
tasa de empleo mujeres 15-64 años 60% 60.700 57,10% 63.780 60% -3.080
tasa de empleo 55-64 años 50% 16.700 43,00% 19.400 50% -2.700

Objetivo Lisboa 
2010
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Evolución del empleo en Álava 
Objetivo 2010 Objetivo 2020

Objetivos europeos para el empleo

En 10 años se deberán crear unos 13.400 empleos
para alcanzar el nuevo objetivo europeo



Impacto de la crisis
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Evolución del empleo en Álava 

Crisis del 93:  del 91 al
93 se perdieron 2.900

empleos, el 2,85%

Crisis del 2009:  del 08
al 09 se perdieron

6.100 empleos, el 4,1%

La actual crisis es mucho más profunda que la anterior
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Evolución  interanual del empleo (%)
en Álava y en la CAPV

CAPV ARABA

Impacto de la crisis

En 1993 en Álava el impacto de la crisis fue moderado, en
la actual el impacto sobre el empleo ha sido muy fuerte
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Impacto de la crisis

En el 93 un pequeño descenso del PIB provocó una fuerte
destrucción de empleo, en la actual una mayor caída del PIB ha

tenido un impacto sobre el empleo menor



Panorama del empleo en Álava
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Centrados en Álava vemos la estrecha relación
entre PIB y empleo



Panorama del empleo en Álava
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C.A. de Euskadi Araba/Álava
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La evolución del PIB alavés ha sido muy similar a la de la
Comunidad Autónoma Vasca
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10 Evolución del sector primario en Álava

C.A. de 
Euskadi

Araba / 
Álava

C.A. de 
Euskadi

Araba / 
Álava

C.A. de 
Euskadi

Araba / 
Álava

C.A. de 
Euskadi

Araba / 
Álava

C.A. de 
Euskadi

Araba / 
Álava

1992-1993 -5,2% -1,1% -10,6% -21,4% -10,4% -7,7% -0,7% 0,0% -2,6% 6,9%
2008-2009 -3,6% -4,1% -27,0% -15,6% -10,7% -13,2% -6,2% -6,7% 0,0% 1,8%

Total Agricultura-ganadería- Industria Construcción Servicios
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Impacto de la crisis
. Evolución del empleo por sectores

La crisis en Álava tiene un perfil muy industrial
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Evolución del empleo en Álava por sexo
Hombres Mujeres

Diferencia empleo
masculino femenino

1985 37500
1995 32400
2005 26000
2009 21100
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Impacto de la crisis

Ha afectado fundamentalmente a los hombres



PIB Interanual
2009

>-14   (3)
-7 a -14   (4)
-5 a -7   (5)
-3 a -5   (12)
< -3   (8)

Caída del PIB 2009
Letonia -18,0
Lituania -15,0
Estonia -14,1
Eslovenia -7,8
Finlandia -7,8
Irlanda -7,5
Rumania -7,1
Islandia -6,5
Hungría -6,3
Croacia -5,8
Turquía -5,8
Japón -5,2
Dinamarca -5,1
Bulgaria -5,0
Alemania -5,0
Italia -5,0
Reino Unido -5,0
Suecia -4,9
República Checa -4,8
Eslovaquia -4,7
Unión Europea -4,2
Zona Euro -4,1
Países Bajos -4,0
Álava -3,8
España -3,6
Austria -3,6
Luxemburgo -3,6
CAPV -3,4
Bélgica -3,1
Portugal -2,7
Estados Unidos -2,4
Francia -2,2
Grecia -2,0
Noruega -1,5
Suiza -1,5
Polonia 1,7
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Impacto de la crisis



Evolución empleo
 2008-2009 %

< -3.5   (8)

-1,8 a -3,5   (7)

-1,1 a -1,8   (8)

>-1,8   (8)

Impacto de la crisis en el empleo Turquía -8,3
Islandia -7,2
Irlanda -7,1
Letonia -6,9
Estonia -6,8
España -5,8
Lituania -5,7
Álava -4.1
CAPV -3.6
Rumania -3,5
Eslovenia -3,5
Finlandia -3,3
Hungría -3,0
Bulgaria -2,9
Suecia -2,8
Portugal -1,9
Italia -1,9
Dinamarca -1,8
Eslovaquia -1,8
Croacia -1,7
Austria -1,7
Grecia -1,6
Chipre -1,6
Rep. Checa -1,1
Reino Unido -1,1
Francia -1,1
Alemania -0,9
Noruega -0,7
Bélgica -0,6
Polonia -0,5
Países Bajos 0,7
Malta 0,7
Luxemburgo 6,1
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Impacto de la crisis
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Evolución de activos en Álava
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Impacto de la crisis en la población activa

Destrucción de empleo y
aumento simultaneo de la actividad
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Parte del incremento del paro
femenino desde que comenzó la crisis
se debe al aumento de la población
activa femenina durante este periodo.
Este hecho, que en principio podría
parecer paradójico, cobra sentido
desde el punto de vista de la
movilización de mujeres inactivas que
ante la inseguridad con la han
percibido la integridad económica
familiar se ven en la obligación de
moverse hacia la actividad laboral con
el fin de apuntalar esta economía
familiar amenazada.

De este modo, la tasa de actividad
femenina de las mujeres entre 16 y 64
años en Álava ha pasado de un
59,4% en el primer trimestre de 2008,
antes del inicio de la crisis, al 64,9%
en el primer trimestre de 2009, en
plena crisis, y al 67% en el primer
trimestre de 2010. La tasa de
actividad masculina para el mismo
intervalo de edad apenas se ha
movido en el mismo periodo, pasando
del 79,1% al  78,5% y al 78,1%

Impacto de la crisis en la población activa



El desempleo
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Número de 
parados 1er 
trim 2010

Número de 
parados 3er 
trim 2009

Crecimiento 
respecto a 

3er 200

Crecim (%) 
respecto a 
3er 2008 

SPEE 20.444 12.144 8.300 68,3%
EUSTAT 18.100 2.000 16.100 805,0%
INE 21.600 6.800 14.800 217,6%

Álava Bizkaia Gipuzkoa CAPV Estado UE-27
EUSTAT 11,2 9,5 6,6 8,9
INE 13,4 11,4 9,0 10,9 20,1
EUROSTAT 19,1 10,0

El paro se muestra como una variable difícil de medir
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El desempleo

La mayor distancia entre el paro registrado por el SPEE y
el estadístico del EUSTAT se dio desde 2005 hasta el

inicio de la crisis
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El desempleo

Álava es el Territorio Histórico que está soportando una
mayor tasa de paro doblando prácticamente la tasa de

paro guipuzcoana

Tasa de paro 1er trimestre de 2010
Total Hombres Mujeres

CAPV 8,9 9,1 8,6
Álava 11,2 11,1 11,2
Bizkaia 9,5 9,4 9,6
Gipuzkoa 6,6 7,5 5,6
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Afiliados Parados Tasa paro 
administrativo

Álava 152.940 20.225 11,7
Gipuzkoa 306.583 40.366 11,6
Bizkaia 468.344 73.709 13,6
CAPV 927.867 134.300 12,6
Estado 17.648.660 4.142.425 19,0

El desempleo

La tasa de paro administrativo disminuye las distancias
Esta medida favorece a Álava por la mayor proporción de

afiliados con puesto de trabajo en este territorio y
residencia fuera

Datos de abril de 2010
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TASA DE PARO
18,5 a 22,3   (2)
14,7 a 18,5   (2)
10,9 a 14,7   (3)

7,1 a 10,9  (14)
3,3 a 7,1   (7)

El desempleo en Europa 1er trimestre de 2010

En cualquiera
de las hipótesis
la tasa de paro

en Álava es
alta en el
escenario
europeo

aunque todavía
alejada de las
puntuaciones
de España o
los estados

bálticos

ZE16 10,0
UE27 9,6
Letonia 22,3
España 19,1
Lituania 15,8
Estonia 15,5
Eslovaquia 14,1
Irlanda 13,2
Álava 11,2
Hungría 11,0
Portugal 10,5
Grecia 10,2
Francia 10,1
USA 9,7
Bizkaia 9,5
Polonia 9,1
Finlandia 9,0
CAPV 8,9
Italia 8,8
Bulgaria 8,7
Suecia 8,7
Bélgica 8,1
Républica 7,9
Reino Unido 7,7
Dinamarca 7,6
Rumania 7,6
Alemania 7,3
Malta 6,9
Chipre 6,7
Gipuzkoa 6,6
Eslovenia 6,2
Luxemburgo 5,6
Japón 5,2
Austria 4,9
Países Bajos 4,1
Noruega 3,3



Ocupación. Afiliados a la Seguridad Social

Primario Industria Construcción Servicios
Araba 2,0 18,6 5,2 43,2
CAPV 0,9 13,5 5,2 42,5
España 3,8 7,2 4,9 38,9

0,0
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35,0
40,0
45,0
50,0

Tasa de afiliación por sector

La tasa de afiliación por sectores vuelve a remarcar el
perfil industrial de Álava



Ocupación. Afiliados a la Seguridad Social

La industria
manufacturera, el
sector público y la

agricultura destacan
por encima de la

CAPV



27

Cd Actividad mar-10 mar-09 Ev % mar-10 mar-09 Ev %
A Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 4484 4096 9,5 13164 12985 1,4
B Industrias extractivas 192 193 -0,5 883 957 -7,7
C Industria manufacturera 39700 42021 -5,5 191084 203922 -6,3
D Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 192 190 1,1 2237 2431 -8,0
E Suministro de agua, actividades saneamiento, gestión residuos y descontaminación663 616 7,6 5553 5471 1,5
F Construcción 11293 12258 -7,9 76715 83708 -8,4
G Comercio al por mayor y al por menor; reparación vehículos motor motocicletas18831 19049 -1,1 136883 139313 -1,7
H Transporte y almacenamiento 5832 5954 -2,0 42110 43247 -2,6
I Hostelería 7941 7760 2,3 55239 53657 2,9
J Información y comunicaciones 2313 2335 -0,9 21565 22283 -3,2
K Actividades financieras y de seguros 2477 2605 -4,9 22141 22691 -2,4
L Actividades inmobiliarias 500 378 32,3 3603 3566 1,0
M Actividades profesionales, científicas y técnicas 6500 6556 -0,9 47989 48105 -0,2
N Actividades administrativas y servicios auxliares 8283 8548 -3,1 57487 58999 -2,6
O Administración Pública y defensa; Seguridad Social obligatoria 12275 11530 6,5 47362 46729 1,4
P Educación 8077 7862 2,7 55559 55483 0,1
Q Actividades sanitarias y de servicios sociales 13121 12813 2,4 76097 74228 2,5
R Actividades artísticas, recreativas y de entrenimiento 1859 1867 -0,4 12311 12197 0,9
S Otros servicios 4021 4108 -2,1 28151 28608 -1,6
T Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico;1689 1684 0,3 15783 15166 4,1
U Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales 0 0 25 23

Sin clasificar 890 537 65,7 7022 4173 68,3
TOTAL 151133 152960 -1,2 918963 937942 -2,0

Araba CAPV

Ocupación. Afiliados a la Seguridad Social
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Actividades industriales con una peor evolución 

mar-10 mar-09 Ev % mar-10 mar-09 Ev %
C17 Industria del papel 350 396 -11,6 4364 4468 -2,3
C18 Artes gráficas y reproducción de soportes grabados 649 703 -7,7 4291 4794 -10,5
C24 Metalurgia; fabricación de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 5702 6092 -6,4 23694 25208 -6,0
C25 Fabricación de productos metál icos, excepto maquinaria y equipo 7828 8567 -8,6 45239 49513 -8,6
C27 Fabricación de material y equipo eléctrico 1158 1263 -8,3 11769 11341 3,8
C28 Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p. 2570 2832 -9,3 20663 22919 -9,8
C30 Fabricación de otro material de transporte 1732 1856 -6,7 8482 8751 -3,1
C31 Fabricación de muebles 949 1032 -8,0 4458 4909 -9,2

Araba CAPV

Ocupación. Afiliados a la Seguridad Social

La industria de la metalurgia, productos metálicos,
equipos eléctricos, maquinaria y otro material de

transporte son las que más afiliación han perdido en
términos absolutos



Afiliados a la Seguridad Social
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Actividades industriales con pérdidas más significativas



Afiliados a la Seguridad Social
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Actividades servicios con mejor y peor evolución
Actividades servicios con una mejor evolución 

mar-10 mar-09 Ev % mar-10 mar-09 Ev %
O84 Administración Públ ica y defensa; Seguridad Social obl igatoria 12275 11530 6,5 47362 46729 1,4
Q86 Actividades sanitarias 7831 7613 2,9 48912 48168 1,5
P85 Educación 8077 7862 2,7 55559 55483 0,1
I56 Servicios de comidas y bebidas 7180 7006 2,5 50469 48980 3,0
L68 Actividades inmobil iarias 500 378 32,3 3603 3566 1,0
N82 Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxi l iares a las empresas1009 897 12,5 6557 6230 5,2

Actividades servicios con una peor evolución 

mar-10 mar-09 Ev % mar-10 mar-09 Ev %
N77 Actividades de alqui ler 564 771 -26,8 5527 6511 -15,1
G47 Comercio al por menor, excepto de vehículos de motor y motocicletas 10300 10442 -1,4 81050 82005 -1,2
H49 Transporte terrestre y por tubería 4013 4136 -3,0 28993 30084 -3,6

Araba CAPV

Araba CAPV



Afiliados a la Seguridad Social
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¿qué tipo de puestos se

ofrecen en Álava?



Contratos registrados durante 2009
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Contratos por grupo de ocupación y por TH
01  Araba 20  Gipuzkoa 48  Bizkaia CAPV 01  Araba 20  Gipuzkoa 48  Bizkaia CAPV

Sin clasificar 2 108 230 340 0,0 0,1 0,1 0,1
1  Dirección de las empresas y de las admones públicas 247 800 1213 2260 0,2 0,4 0,4 0,3
2  Técnicos y profesionales científicos e intelectuales 5923 18287 24918 49128 5,3 9,2 7,2 7,5
3  Técnicos y profesionales de apoyo 9782 20761 38135 68678 8,8 10,5 11,0 10,5
4  Empleados de tipo administrativo 8124 18146 27343 53613 7,3 9,1 7,9 8,2
5  Trabaj. serv. restaura., personal, protec., vend. comercios 25592 54330 108617 188539 22,9 27,4 31,4 28,7
6  Trabajadores cualificados en la agricultura y en la pesca 504 698 1272 2474 0,5 0,4 0,4 0,4
7  Artesanos y trab. cualif.  manuf., construc., minería, 8539 12793 28704 50036 7,6 6,4 8,3 7,6
8  Operadores de instalaciones y maquinaria y montadores 8007 13900 24260 46167 7,2 7,0 7,0 7,0
9  Trabajadores no cualificados 44920 58535 91627 195082 40,2 29,5 26,5 29,7
CAPV 111640 198358 346319 656317 100,0 100,0 100,0 100,0

Número de contratos Porcentajes verticales

0,0 
5,0 

10,0 
15,0 
20,0 
25,0 
30,0 
35,0 
40,0 
45,0 
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% de contratos por grupo de ocupación
Araba CAPV



Contratos registrados durante 2009
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Contratos por cualificación de la ocupación y por TH

N % N % N % N %
01  Araba 15.952 14,3 50.766 45,5 44.920 40,2 111.638 100,0
48  Bizkaia 64.266 18,6 190.196 55,0 91.627 26,5 346.089 100,0
20  Gipuzkoa 39.848 20,1 99.867 50,4 58.535 29,5 198.250 100,0
Total 120.066 18,3 340.829 52,0 195.082 29,7 655.977 100,0

Alta y Media-
Alta

Media y Media-
Baja Baja Total

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

Alta Media Baja

Contratos por cualificación de la ocupación (%)
01  Araba 48  Bizkaia 20  Gipuzkoa

El peso de la contratación con un perfil de cualificación bajo es muy alto
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Contratos registrados durante 2009
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Contratos en perfiles no cualificados por división de ocupación y por TH
Araba Gipuzkoa Bizkaia Total Araba Gipuzkoa Bizkaia Total

90  TRABAJADORES NO CUALIFICADOS EN EL COMERCIO 140 207 679 1026 0,1 0,1 0,2 0,2
91  EMPLEADOS DOMÉSTICOS OTRO PERSONAL LIMPIEZA  INTERIOR DE EDI11689 20541 40218 72448 10,5 10,4 11,6 11,0
92  CONSERJES DE EDIFICIOS, LIMPIACRISTALES Y VIGILANTES 1723 2770 5766 10259 1,5 1,4 1,7 1,6
93  OTROS TRABAJADORES NO CUALIFICADOS EN OTROS SERVICIOS 1299 3122 4577 8998 1,2 1,6 1,3 1,4
94  PEONES AGROPECUARIOS Y DE LA PESCA 9555 1010 1394 11959 8,6 0,5 0,4 1,8
95  PEONES DE LA MINERÍA 23 46 95 164 0,0 0,0 0,0 0,0
96  PEONES DE LA CONSTRUCCIÓN 2366 2848 8503 13717 2,1 1,4 2,5 2,1
97  PEONES DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 13485 21224 19866 54575 12,1 10,7 5,7 8,3
98  PEONES DEL TRANSPORTE Y DESCARGADORES 4640 6767 10529 21936 4,2 3,4 3,0 3,3
TOTAL 44920 58535 91627 195082 40,2 29,5 26,5 29,7

Contratos %
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Evolución contratos por grupo ocupacional
 

2009 2008 Saldo Ev % 2009 2008 Saldo Ev %
Sin clasificar 2 14 -12 -85,7 340 394 -54 -13,7
1  Dirección de las empresas y admones públicas 247 313 -66 -21,1 2.260 2.916 -656 -22,5
2  Técnicos y profesionales científicos e intelectuales 5.923 6.750 -827 -12,3 49.128 57.903 -8.775 -15,2
3  Técnicos y profesionales de apoyo 9.782 11.194 -1.412 -12,6 68.678 75.158 -6.480 -8,6
4  Empleados de tipo administrativo 8.124 10.548 -2.424 -23,0 53.613 77.879 -24.266 -31,2
5  Trabaj. serv. restaura, protec., vend. comercios 25.592 27.922 -2.330 -8,3 188.539 213.879 -25.340 -11,8
6  Trabajadores cualificados en agricultura y pesca 504 691 -187 -27,1 2.474 3.426 -952 -27,8
7  Artesanos y trab. cualif.  manuf., construc., minería, 8.539 10.458 -1.919 -18,3 50.036 64.443 -14.407 -22,4
8  Operadores instalaciones y maquinaria y montadores 8.007 13.718 -5.711 -41,6 46.167 77.592 -31.425 -40,5
9  Trabajadores no cualificados 44.920 57.421 -12.501 -21,8 195.082 249.342 -54.260 -21,8
Total 111.640 139.029 -27.389 -19,7 656.317 822.932 -166.615 -20,2

Araba CAPV

Contratos registrados durante 2009
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destaca la caída de
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Evolución de contratos 2008-2009

Total de Ocupaciones Saldo Ev %
9700  Peones de industrias manufactureras -8.142 -37,6
9800  Peones del transporte y descargadores -3.593 -43,6
8311  Operadores de máquinas-herramienta -1.985 -72,2
8123  Operadores en instalaciones de tratamiento térmico de metale -1.915 -98,3
5330  Dependientes y exhibidores en tiendas, almacenes, quioscos y -1.908 -23,3

Ocupaciones  más cualificadas
3411  Secretarios administrativos y asimilados -243 -19,7
3320  Representantes de comercio y técnicos de ventas -215 -24,8
2411  Profesionales de nivel superior en contabilidad -160 -63,7
3010  Delineantes y diseñadores técnicos -155 -47,3

Total -27.389 -19,7

Ocupaciones en la que más ha descendido la contratación



Evolución de contratos 2008-2009

Ocupaciones que crecen
9410  Peones Agrícolas 1.556 19,9
8329  Otros operadores de máquinas para fabricar productos químico 442 1768,0
8321  Operadores de máquinas para fabricar productos farmacéuticos 374 152,7
5020  Camareros, barmanes y asimilados 284 3,2
8139  Otros operadores en instalaciones para vidriería y cerámica 274 326,2
5010  Cocineros y otros preparadores de comidas 241 7,7
9352  Barrenderos y Asimilados 230 43,1
3211  Técnicos en Educación Infantil 194 36,4
4523  Telefonistas 194 119,0
9220  Vigilantes, guardianes y asimilados 146 15,4
8620  Conductores de autobuses y tranvías 140 19,5
5111  Auxiliares de enfermería hospitalaria 138 15,1
2515  Actores y directores de cine, radio, televisión y de teatro 117 71,3



Personas contratadas en Álava durante 2009 por edad y sexo
hombres mujeres total hombres mujeres total

<20 1295 925 2220 58,3 41,7 100,0
20-24 4492 3826 8318 54,0 46,0 100,0
25-29 5243 4031 9274 56,5 43,5 100,0
30-34 4963 3202 8165 60,8 39,2 100,0
35-39 3663 2430 6093 60,1 39,9 100,0
40-44 2773 1966 4739 58,5 41,5 100,0
45-49 1950 1506 3456 56,4 43,6 100,0
50-54 1267 908 2175 58,3 41,7 100,0
55-59 704 408 1112 63,3 36,7 100,0
60-64 869 212 1081 80,4 19,6 100,0
65 y + 40 22 62 64,5 35,5 100,0
Total 27259 19436 46695 58,4 41,6 100,0

Personas contratadas en 2009

•  Los hombres tienen un nivel de contratación mayor en todos los
intervalos de edades
•  3 de cada 5 personas contratadas tienen menos de 35 años
•  La edad media de contratación de los hombres es de 33,99 años y
la de las mujeres algo menor, de 32,92



TOTAL 2009 2008 Ev % Ev %
<20 2220 4026 -1806 -44,9
20-24 8318 11208 -2890 -25,8
25-29 9274 11986 -2712 -22,6
30-34 8165 9890 -1725 -17,4
35-39 6093 7323 -1230 -16,8
40-44 4739 5625 -886 -15,8
45-49 3456 3937 -481 -12,2
50-54 2175 2412 -237 -9,8
55-59 1112 1173 -61 -5,2
60-64 1081 1241 -160 -12,9
65 y + 62 88 -26 -29,5
Total 46695 58909 -12214 -20,7
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Evolución de personas contratadas 2008-2009

Las mayores caídas de la contratación se producen en las
edades más bajas, hecho lógico ya que es en éstas donde

el nivel de contratación es mayor



TOTAL HOMBRES MUJERES
<20 -44,9 -46,4 -42,5
20-24 -25,8 -30,0 -20,1
25-29 -22,6 -24,5 -20,1
30-34 -17,4 -19,0 -14,9
35-39 -16,8 -17,7 -15,4
40-44 -15,8 -14,8 -17,1
45-49 -12,2 -11,6 -13,0
50-54 -9,8 -8,5 -11,6
55-59 -5,2 -3,7 -7,7
60-64 -12,9 -12,3 -15,2
65 y + -29,5 -28,6 -31,3
Total -20,7 -22,1 -18,8

Hasta los 40 la caída de la contratación
es mayor entre los hombres luego es mayor entre las

mujeres

Evolución de personas contratadas 2008-2009



Índice de rotación de contratos

La rotación es mayor entre las mujeres destacando el
índice de rotación de éstas entre los 40 y los 60 años

HOMBRES MUJERES TOTAL
<20 1,9 2,3 2,0
20-24 2,4 2,7 2,5
25-29 2,2 2,5 2,3
30-34 2,2 2,7 2,4
35-39 2,1 2,8 2,4
40-44 2,0 3,1 2,5
45-49 1,9 3,3 2,5
50-54 1,9 3,5 2,5
55-59 1,8 3,6 2,5
60-64 1,2 2,1 1,3
65 y + 1,4 3,0 2,0
Total 2,1 2,8 2,4



SECTOR PUBLICO

• Ciencias Sociales y Jurídicas: 80%

• Ciencias de la Salud: 19%

• Ingeniería y Arquitectura. 1%

Aspectos a considerar:

• Aumento de concurrencia con la crisis. Promedio: 1 plaza por cada 50/100 personas
opositoras

• Se requiere fortaleza mental y capacidad de resistencia ante el fracaso

• Competencias: idioma (euskera e inglés) y, en ocasiones, formación complementaria

Oferta de empleo en 2009 en la CAE    fuente: Estudio Fundación Novia Salcedo



• Sector Privado:
• Análisis de 1.325 puestos en empresas y organizaciones privadas entre oct 2008 y oct 2009

(prensa, Infojobs y BD de NSF)

• 53% en el área de CC. Sociales y Jurídicas, especialmente en:

• ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DE EMPRESA

• COMERCIAL

• FINANZAS

• CONTABILIDAD

• MARKETING

• RECURSOS HUMANOS

Oferta de empleo en 2009 en la CAE    fuente: Estudio Fundación Novia Salcedo



¿qué tipo de puestos se

demandan en la Álava?



Ocupaciones demandas  abril 2010 en Álava
hombre mujer total hombre mujer total

1,00  Directivos 211 113 324 0,3% 0,2% 0,2%
2,00  Técnicos y Cientificos 801 1189 1990 1,2% 1,8% 1,5%
3,00  Tecnicos de apoyo 1691 1904 3595 2,5% 2,8% 2,7%
4,00  E administrativos 809 3299 4108 1,2% 4,9% 3,1%
5,00  Servicios 1394 5450 6844 2,1% 8,1% 5,1%
6,00  Agricultura y pesca 724 359 1083 1,1% 0,5% 0,8%
7,00  Cualificados 4119 597 4716 6,2% 0,9% 3,5%
8,00  Ope maquiaria 2843 636 3479 4,2% 0,9% 2,6%
9,00  No cualificados 6659 6354 13013 9,9% 9,4% 9,7%
10,00  F armadas 3 3 6 0,0% 0,0% 0,0%
Total 10035 10190 20225 15,0% 15,1% 15,1%

Las ocupaciones que más se demandan son las menos
cualificadas

Los hombres también destacan en empleos industriales y
las mujeres en servicios y administrativos

Demandantes de empleo



Evolución de la demanda de abril de 2010 respecto a la de abril de 2009
hombre mujer total

1,00  Directivos 9,9 11,9 10,6
2,00  Técnicos y Cientificos 24,4 17,7 20,3
3,00  Tecnicos de apoyo 12,4 7,9 10,0
4,00  E administrativos 9,2 6,8 7,3
5,00  Servicios 20,3 10,6 12,4
6,00  Agricultura y pesca 19,9 1,7 13,2
7,00  Cualificados 10,6 4,0 9,7
8,00  Ope maquiaria 8,7 5,5 8,1
9,00  No cualificados 7,0 8,3 7,6
10,00  F armadas -57,1 50,0 -33,3
Total 7,7 8,9 8,3

Demandantes de empleo

Destaca el aumento de demandas en perfiles cualificados,
destacando el grupo de técnicos y científicos



Demanda de empleo por sector de actividad
hombre mujer total hombre mujer total hombre mujer total

Primario 227 103 330 135 78 213 68,1 32,1 54,9
Industria 2416 1274 3690 2453 1314 3767 -1,5 -3,0 -2,0
Construcción 2245 244 2489 2080 235 2315 7,9 3,8 7,5
Servicios 4866 7893 12759 4470 7192 11662 8,9 9,7 9,4
Sin empleo anterior 281 676 957 182 535 717 54,4 26,4 33,5
Total 10035 10190 20225 9320 9354 18674 7,7 8,9 8,3

abr-09 abr-08 evolución en % 08-09

Por fin empiezan a disminuir los desempleados procedentes del sector
industrial en relación a los que había el año pasado

Las mujeres son mayoría entre los desempleados de servicios y los de sin
empleo anterior

Demandantes de empleo

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

Primario Industria Construcción Servicios Sin empleo 
anterior

El 63% del desempleo registrado
procede del sector servicios, el 77,5%

en el caso de las mujeres



Demandantes de empleo

Demanda de empleo por sector de actividad
hombre mujer total hombre mujer total hombre mujer total

A         Agricultura, ganadería, caza, silvicultura, pesca 227 103 330 135 78 213 68,1 32,1 54,9
B         Industrias extractivas 6 5 11 5 4 9 20,0 25,0 22,2
C         Industrias manufactureras 2334 1233 3567 2372 1269 3641 -1,6 -2,8 -2,0
D         Suministro energia 10 3 13 14 3 17 -28,6 0,0 -23,5
E         Suministro agua 66 33 99 62 38 100 6,5 -13,2 -1,0
F         Construcción 2245 244 2489 2080 235 2315 7,9 3,8 7,5
G         Comercio, reparación, vehículos motor, ... 764 1699 2463 699 1630 2329 9,3 4,2 5,8
H         Transporte y almacenamiento 368 182 550 409 197 606 -10,0 -7,6 -9,2
I         Hostelería 449 1271 1720 311 1078 1389 44,4 17,9 23,8
J         Información y comunicaciones 135 128 263 109 115 224 23,9 11,3 17,4
K         Actividades financieras y seguros 17 59 76 30 44 74 -43,3 34,1 2,7
L         Actividades inmobiliarias 38 78 116 41 75 116 -7,3 4,0 0,0
M         Actividades profesionales cientificas y técnicas 759 1013 1772 636 889 1525 19,3 13,9 16,2
N         Actividades administrativas y servicios auxiliares1553 1528 3081 1604 1448 3052 -3,2 5,5 1,0
O         Administración pública 287 394 681 201 387 588 42,8 1,8 15,8
P         Educación 113 234 347 127 208 335 -11,0 12,5 3,6
Q         Actividades sanitarias y serv. sociales 149 772 921 116 676 792 28,4 14,2 16,3
R         Actividades artisticas, recreativas 144 133 277 93 113 206 54,8 17,7 34,5
S         Otros servicios 78 324 402 86 284 370 -9,3 14,1 8,6
T         Actividades de los hogares 8 78 86 8 48 56 0,0 62,5 53,6
U         Actividades organiciones y org. extraterritoriales 4 0 4 0 0 0
X         Sin empleo anterior 281 676 957 182 535 717 54,4 26,4 33,5
Total 10035 10190 20225 9320 9354 18674 7,7 8,9 8,3

abr-09 abr-08 evolución en % 08-09

A parte de la industria también parece que disminuye el paro en el
transporte dos buenos indicadores de la reanimación de la economía



5.  EL FUTURO
       Las incógnitas y las corrientes de fondo.

1. El corto plazo
2. El medio – largo plazo. Dos corrientes de fondo:

• Déficit de profesionales
• Envejecimiento

EL FUTURO



En un marco de volatilidad, cada día asistimos a una inflación de
previsiones cuestionables, al menos, por dos motivos. Primero por su
falta de compromiso con el concepto de previsión, vemos como
organismos “prestigiosos” emiten previsiones que modifican las
emitidas un mes antes y que avisan que serán revisadas el mes
próximo, todo ello sin ningún tipo de responsabilidad por el desacierto
previo. El segundo es que una mala noticia deteriora el ánimo y las
expectativas, pero una mala noticia permanentemente matizada las
aplasta.

¿                    ?Saldremos de la crisis este año
Evolución del mercado de trabajo

El Futuro



• MAYOR PESO DE LOS SERVICIOS:
• Servicios a empresas: tecnologías información, ingenierías, consultorías, seguros, etc.
• Sanidad y servicios sociales
• Distribución
• Servicios personales
• Hostelería y catering

• DEMANDA DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES

• REQUERIMIENTOS COMPETENCIALES EN CADA SECTOR

New skills and New jobs: EUROPA 2020 fuente: CEDEFOP. 2008
Nuevas Capacidades para Nuevos Empleos                                 Centro Europeo para el Desarrollo de la Formación Profesional

SKILL SUPPLY AND DEMAND IN EUROPE



New skills and New jobs: EUROPA 2020 fuente: CEDEFOP. 2008
Nuevas Capacidades para Nuevos Empleos                                 Centro Europeo para el Desarrollo de la Formación Profesional

Se prevén descensos
importantes entre el
volumen total de las

profesiones de
cualificación media y baja

de industria, trabajo
administrativo y los del
sector primario aunque
seguirán necesitando

nuevos trabajadores para
cubrir el reemplazo

generacional



New skills and New jobs: EUROPA 2020 fuente: CEDEFOP. 2008
Nuevas Capacidades para Nuevos Empleos                                 Centro Europeo para el Desarrollo de la Formación Profesional

A partir de ahora el nivel
de cualificación va a
discriminar más la

situación de paro. Cada
vez menos oportunidades

para los menos
cualificados



En el Álava, al igual que en Europa, el envejecimiento será el
protagonista más relevante de la evolución demográfica futura.

El envejecimiento de la población es preocupante, sin embargo no
parece conseguir un protagonismo relevante y estable en las agendas
políticas y sociales. Esta dificultad para alcanzar notoriedad se deba a
la dificultad para identificar, no tanto el envejecimiento, como sus
consecuencias.

El envejecimiento de la población es una realidad que está
provocando cambios importantes en todos los ámbitos sociales, sus
efectos causarán alteraciones en el empleo, la formación, las
organizaciones empresariales, el sistema de pensiones, los servicios
públicos, la construcción europea, etc.

Envejecimiento



En el mercado de trabajo las consecuencias más evidentes del
proceso de envejecimiento serán:

• Falta de relevo generacional y por lo tanto déficit de trabajadores
jóvenes

• Falta de renovación en el mercado laboral, conocimientos,
dinamismo juvenil, etc.

• Necesidad de más profesionales de servicios de salud y sociales

• Excesivo peso de clases pasivas sobre los trabajadores en
activo

Envejecimiento



En  relación  a los  efectos del envejecimiento en el
mercado de trabajo,  tendrá como éste, una gran
dependencia de la marcha de la economía,
“Subsidiaridad económica”.

Si la economía  se  mantiene  saneada  y  no  se
ralentiza,  las consecuencias laborales del
envejecimiento, y por extensión las que provocará en
el Estado de Bienestar no cuestionarán su
supervivencia, si bien se harán necesarias reformas en
el mismo.

Envejecimiento



Envejecimiento



2020

2010

Proyección pirámide de población de Álava en 2010 y 2020

Envejecimiento



Proyección pirámide de población de Álava en 2010 y 2020

n % n %
0-14 21.400 13,2 23.400 13,6 2.000 9,3

15-24 13.900 8,6 15.100 8,8 1.200 8,6
25-49 63.200 39,0 56.800 33,0 -6.400 -10,1
50-64 31.800 19,6 37.100 21,6 5.300 16,7
64 y + 31.800 19,6 39.600 23,0 7.800 24,5

15 a 64 108.900 67,2 109.000 63,4 100 0,1
Total 162.100 100,0 172.000 100,0 9.900 6,1

2010 2020 Saldo Evol %

Destaca la evolución negativa de los de 25 a 49 años,
… y la positiva de los de más de 64 años

Otra visión nos la da la tasa de dependencia, en 1985 esta era de
7,1, en 2001 paso a 4,1, y en 2010 se situaba en 3,4 personas

ocupables por persona mayor de 65 años. En 2020 se prevé que
baje al 2,8

Envejecimiento


